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»AWO Kitas schaffen die Mdglich-
keif, dass Kinder unterschiedliche
Fahigkeiten erproben konnen. Durch
die Entscheidung fir ,ihr Thema”
erleben sie sich als kompetent und
stdrken dadurch ihre Lernfreude und
ihr Selbstbewusstsein.«

macht die

Kleinen grof
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@ Der AWO Kreisverband
Minchen-Land e. V. als Trdger
von Kindertageseinrichtungen

beiterwohlfahrt ein freier gemeinnutziger Trager u. a. von

Kindertageseinrichtungen. Neben derzeit 22 Kitas [Stand:
September 2016) unterschiedlicher GroRe und organisatorischer
Form betreibt der Kreisverband Munchen-Land e. V. weitere Ein-
richtungen und Projekte der sozialen Daseinsvorsorge in einer
Vielzahl von Kommunen des Landkreises Mlnchen.

D er AWO Kreisverband Minchen-Land e. V. ist als Teil der Ar-

Gesetzlich ist festgelegt, dass die Gemeinden fur die Planung und
die Sicherstellung eines ausreichenden Kinderbetreuungsange-
botes verantwortlich sind [Art. 5ff Bayerisches Kinderbildungs-
und -betreuungsgesetz). Der Betrieb von Kitas ist vorrangig an
freie Trager zu Ubertragen, um die geforderte Angebotsvielfalt
zu realisieren. Der AWO Kreisverband Munchen-Land e. V. Uber-
nimmt so im Rahmen von sog. Betriebstragerschaften die orga-
nisatorische, personelle und fachliche Verantwortung fur Ein-
richtungen der Kindertagesbetreuung. Das bedeutet, dass in der
Regel die Kommune Gelande und Gebdude fur die Nutzung zur
Verflgung stellt. Der Trager erbringt in eigener Verantwortung,
entsprechend den gesetzlichen Vorgaben sowie seiner spezifi-
schen Ziele, die Dienstleistung ,Kindertagesbetreuung® Ein Tra-
gerschaftsvertrag regelt die Bedingungen der Leistungserbrin-
gung und der Finanzierung.

Das besondere Profil des Kreisverbands Munchen-Land e. V. ist
gepragt von den im Leitbild festgelegten humanistischen Werten
und der Uberkonfessionellen Ausrichtung.

»Das besondere Pro-
fil des Kreisverbands
Minchen-Land e. V.
ist geprdgt von den im
Leithild festgelegten
humanistischen Werten
und der Gberkonfessio-
nellen Ausrichtung.«

»Kinder haben das Recht auf zweck-
freie und unverplante Tagesphasen,
in denen sie mit anderen spielen
und Spaf haben kdnnen.«




@ Leithild und Selbstverstindnis

Unabhdngig denken
und handeln

Kinder und Erwachsene
spiiren, dass sie

willkommen sind
Figene Entscheidungen ... und trotz aller

reffen ... Verschiedenheit gleicher-
mafen akzeptiert sind

Eigene Meinung sagen

... und

auch andere als . L . o
dleichwertig sehen D ie Leitorientierungen der Arbeiterwohlfahrt und das Leitbild des Tra-

konnen ... im Rahmen
der demokrat. Regeln

gers AWO Kreisverband Munchen-Land e. V. sind fur Kindertagesein-
richtungen die Grundlage fur Haltung und Handeln in der padagogi-
schen Arbeit.

AlWO

... mit dem Bewuftsein,
dass jedes Kind und
jeder Erwachsene einzigartig
ist ...

... und das Recht hat,
sich zu unterscheiden

Eine Vision einer

Werte in e

Kindertagesstitten

deen der Kinder fir
gerechte Losungen
starken

Fair miteinander
umgehen (situations-
angepasst)

* Auftrag unserer Kindertageseinrichtungen ist es, bestmdgliche
Bildungs- und Entwicklungschancen fir alle Kinder zu
gewdhrleisten. Pddagogischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
kommt in der Gestaltung einer das Lernen fordernden Atmosphdire
eine herausragende Bedeutung zu.

* Kinder sehen wir von Beginn an als aktive und kompetente
Mitgestalter ihrer Bildungs- und Entwicklungsprozesse. In
einer Afmosphire des Angenommen- und Akzeptiertseins konnen
sie sich entfalten.

* Dem Ziel Chancengerechtigkeit und dem Prinzip Inklusion
geben wir eine besondere Bedeutung. Kinder mit unterschiedlichen
kulturellen und sozialen Hintergriinden sowie mit besonderen
Bediirfnissen bereichern unsere Gemeinschaft und bieten die Mag-
lichkeit, voneinander zu lernen. Erfahrungen der Kinder in ihrem
Umfeld nehmen wir auf und gehen situationsorientiert darauf ein.

* Die Kitas verstehen sich als einen Ort, an dem Kinder, pddago-
gische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemeinsam leben und
lernen und Eltern zum , Mitlernen” eingeladen werden.

* Die Kindertageseinrichtungen halten die Balance zwischen
Dienstleistungsauftrag fiir Familien und dem Eintreten fiir die
eigenstdndigen Interessen der Kinder.

* Unsere Kitas ergdinzen und bereichern Bildung, Erziehung
und Betreuung in der Familie. Wir unterstiitzen Eltern bei der
Realisierung der Vereinbarkeit von Familienverantwortung
und Erwerbstitigkeit.

* Unsere Vorstellung fir eine gute Zukunft fur Kinder ist, dass
diese stark und selbstbewusst sind, in die Welt vertrauen und
fiir sich und andere Verantwortung Gbernehmen. Diese Ziele
verlieren wir im pddagogischen Alltag nicht aus den Augen.

* Das Miteinander in der Kita ist geprdgt von Respekt, Offen-
heit, Wertschtzung und hflichem Umgang.

* Wir sehen unsere Verantwortung darin, den derzeitigen und
zukinftigen Lebensraum unserer Kinder zu erhalten. Die Kitas sind
deshalb Beispiel fiir 6kologisches und gesundheitshewusstes
Handeln.

Kindertageseinrichtungen sind Hauser fur Kinder und deren Familien, Orte,
die die Gegenwart gestalten und Vorstellungen fur die Zukunft entwickeln.
Kinder, Eltern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind eingeladen, sich an

Stiitken o Gemein- der Weiterentwicklung ihrer Kita zu beteiligen.

schaft und des Team-
gedankens

Eintreten fiir Andere Erleben, dass wir am

und gegenseitig helfen  besten gemeinsam etwas
erreichen




Kinderhaus ,,ganz schén frech”
Ingolstadter Landstrafe 1

Kindergarten Biene Maja 85764 Oberschleisheim/Neuherberg

Am Schéaferanger 17
85764 Oberschleisheim

Kinderkrippe Schlosskinder (/\

Professor-Otto-Hupp-Strae 38
85764 Oberschleigheim
Kita Kirchheim

@ Unsere
Kindertages- i
einrichtungen
im Uberblick

Kinderkrippe Zauberwald
Zugspitzstr. 2, 82061 Neuried

Kinderhaus Regenbogenvilla
Kreuzeckweg 21, 85748 Garching

Kinderkrippe Kleine Strolche
Hermann-Oberth-Strase 18

85640 Putzbrunn <

Waldkindergarten Waldmeister
Friedrich-Hofmann-StrafSe 2-4
85521 Hohenbrunn/Riemerling

Kinderkrippe Feld-
mause
Bahnhofstrae 8
85622 Feldkirchen

Kinderhaus Villa
Bambini
Robert-Koch-Strafse 6
85540 Haar

Waldhort Outback

Friedrich-Hofmann-Strase 8
85521 Hohenbrunn/Riemerling
Kinderkrippe Abenteuerland a

Floriansanger 3

85579 Neubiberg

Kinderkrippe
Grashupfer

St. Ulrich-Platz 4
85630 Grasbrunn

Kinderhort Phantasia
Siegertsbrunner
StraGe 11
85662
Hohenbrunn

Waldkindergarten
Wichtelmause
Waldkindergarten
Wichtelrunde
Rosenheimer StralGe 26
85635 Hohenkirchen-
Siegertsbrunn

Kinderhaus Pfiffikus
Englwartinger Str. 3
85635 Hohenkirchen-
Siegertsbrunn

Perlacher

Forst
Forstenrieder Park £
runwalder Forst

Kinderkrippe Raupennest
Hoéhenkirchner StraGe 2
85649 Brunnthal/
Hofolding

Kinderburg Isaria
[Hort)
FischerschloBlstraie 14
82067 Schaftlarn/
Ebenhausen

\
.

Waldkindergarten
Kinderhaus Ganseliesl Wurzelzwerge
Tannenstr. 27 Hohenkirchner Strae 2
85649 Brunnthal/Faistenhaar 85649 Brunnthal/Faistenhaar

Kinderkrippe Lindennest
Rémerstr. 1, 85653 Aying/
GroBhelfendorf

O O Gesetzliche Grundlagen

und Finanzierung

esetzliche Grundlage fur die Arbeit in Kindertageseinrich-

tungen [und in Kindertagespflege] in Bayern ist das Bayeri-

sche Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz (BayKiBiG).
Laut Definition gilt es fur alle auSerschulischen Tageseinrichtun-
gen zur regelmaligen Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern (Kinderkrippen, Kindergarten, Horte und Hauser fur Kin-
der sowie fur Familien- und GroBtagespflege). Das BayKiBiG legt
neben Mindestanforderungen an Rahmenbedingungen Grund-
satze fur die Bildungs- und Erziehungsarbeit und fur die For-
derung fest. Auch fUr die gemeinsame Erziehung behinderter
und nichtbehinderter Kinder schafft das BayKiBiG eine gesicher-
te Grundlage. Die Verordnung zur Ausfihrung des Bayerischen
Kinderbildungs- und -betreuungsgesetzes (AVBayKiBiG) konkre-
tisiert und erganzt das BayKiBiG in den Bereichen ,Bildungs- und
Erziehungsziele, ,personelle Mindestanforderungen“ und ,kind-
bezogene Forderung®
Der dritte Abschnitt des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (§ 22ff
SGB VIII) ,Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
Kindertagespflege, legt den organisatorischen und fachlichen
Rahmen fur die Kindertagesbetreuung fest.
Die Finanzierung der laufenden Kosten von Kindertageseinrich-
tungen erfolgt in Bayern Uber einen kommunalen und einen Frei-
staat-Anteil. Die Forderung erfolgt platz- bzw. kindbezogen ge-
maRk der Buchungsentscheidung der Eltern (Zeitfaktor) und nach
sog. Gewichtungsfaktoren (erhohter Betreuungsaufwand). Die EI-
tern werden Uber BesuchsgebUhren an den Kosten beteiligt. Die
Hohe der ElterngebUhren ist abhangig von der jeweils gebuchten
Betreuungszeit. Diese werden von der jeweiligen Kommune in
Abstimmung mit dem Trager festgelegt. Weitere Kosten, die mit
dem Besuch der Kita entstehen, z. B. die fur Verpflegung, sind
von den Eltern meist gemafs der Aufwendungen zu Ubernehmen.
Zusatzliche Kosten der Integration von Kindern mit Behinderung
oder drohender Behinderung werden in Form von Eingliede-
rungshilfe durch den Bezirk nach SGB XIl oder das Kreisjugend-
amt nach SGB VIl finanziert.

1

»Die Hohe der Eltern-
gebiihren ist abhdngig
von der gebuchten
Betreuungszeit .«



»Pddagoginnen und Pddagogen sind
aufmerksam und interessiert in der
Interaktion mit den Kindern - denn
deren Bediirfnisse und Interessen
sind Ausgangspunk fiir pddagogi-
sches Handeln.«

OO Personal

erischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz festge-

legten sog. Anstellungsschltissel. Das bedeutet, dass die
Gesamtzahl der von den Eltern gebuchten Stunden mafgeblich
ist fUr das Arbeitszeitvolumen von padagogischen Fach- und Er-
ganzungskraften. In unseren AWO Kitas streben wir einen An-
stellungsschlussel zwischen maximal 1:9 bei Krippen und 1:10
bei Kindergarten und Horten an. [Der gesetzlich festgelegte
Mindestanstellungsschlissel ist 1:11.) Mindestens die Halfte der
Personalstunden muss den Anforderungen an padagogische
Fachkrafte entsprechen. Die anerkannten Abschllsse sind in der
Ausfuhrungsverordnung zum BayKiBiG benannt. Leitungen von
Kindertageseinrichtungen sollten an einer einschlagigen Weiter-
bildung teilgenommen haben oder einen entsprechenden Studi-
enabschluss vorweisen.
Als bereichernd fur ein Team sehen wir unterschiedliche beruf-
liche Qualifikationen, Sozialisationen, kulturelle und sprachliche
Hintergrinde, verschiedene Lebensalter, Frauen und Manner. Da-
durch wird eine Vielfalt von Kompetenzen und Ressourcen in die
Kita eingebracht.
Eine groGe Anzahl der Kindertageseinrichtungen gibt die Mdg-
lichkeit fur Orientierungspraktika und bildet auf Seiten der Praxis
aus, um zur Nachwuchsférderung bei Erzieherinnen und Erzie-
hern, sowie Kinderpflegerinnen und Kinderpflegern beizutragen.
Das padagogische Personal ist wichtigster Qualitatsfaktor fur un-
sere Kindertageseinrichtungen. Um die Fachlichkeit zu erhalten
und zu erweitern, nehmen Fach- und Erganzungskrafte an Fort-
und Weiterbildungen teil.
Unterstutzt wird das padagogische Personal in den meisten Kitas
durch hauswirtschaftliche Krafte, die Kiiche, Waschepflege u.A.
ubernehmen. Auch sie sind wichtiger Teil des Kita-Teams.
Mittagsverpflegung, Reinigung und Hausmeistertatigkeiten sind
(meist) an Dienstleister vergeben, deren Leistungen regelmaRig
Uberpruft werden.

D ie personelle Ausstattung bemisst sich nach dem im Bay-
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»Als bereichernd fir ein
Team sehen wir unfer-
schiedliche berufliche
Qualifikationen, Sozia-
lisationen, kulfurelle
und sprachliche Hinter-
grinde, verschiedene
Lebensalter, Frauen und
Mdnner.«



O @ Offnungszeiten und

FerienschlieBzeiten

gerichtet. Die Festlegung erfolgt unter Bertcksichtigung der Situati-

on von Familien mit der Standortkommune. In der Regel sind die Off-
nungszeiten so gestaltet, dass eine Vollzeitberufstatigkeit plus Fahrzeiten
moglich ist (meist 7.00 bis 17.00 Uhr]. Die Offnungszeiten werden anhand ei-
ner entsprechenden Abfrage in der jahrlich stattfindenden Elternbefragung
Uberpruft. Eine Verlangerung der Offnungszeiten ist dann maoglich, wenn
eine ausreichende Zahl von Eltern eine umfangreichere Buchungszeit aus-
wahlt. Daneben ist zu pritfen, ob keine organisatorischen/personellen und/
oder konzeptionellen Griinde [zum Beispiel bei Waldkindergarten) dagegen
sprechen.

D ie taglichen Offnungszeiten der Kitas sind am ortlichen Bedarf aus-

Um den Kindern eine gemeinsame Zeit mit vertrauten Spiel- und Lernpart-
nern zu ermoglichen und den Bildungsauftrag in ausreichendem Umfang
gewahrleisten zu kénnen, haben Kinderkrippen und Kindergéarten (manch-
mal auch Kinderhorte] sogenannte padagogische Kernzeiten. In diesen Zei-
ten planen die Padagoginnen und Padagogen Lernarrangements mit den

O O Tagesablauf

Rahmen, in dem sie sich frei entfalten kénnen. Feste und flexible Tages-

elemente, Zeiten flur gemeinsames und individuelles Spielen und Ler-
nen sowie Aktions- und Ruhezeiten wechseln sich ab. Die Tagesstruktur wird
auf die jeweiligen Bedurfnisse und Interessen der Altersgruppe sowie auf die
Lange der Tagesoffnungszeiten und der Anwesenheitszeiten ausgerichtet.
Der Wechsel der Tageselemente wird fur die Kinder angekindigt, damit sich
die Kinder entsprechend einstellen kénnen. Rituale sind ,Sicherheitsinseln®
far Kinder, sie starken das Zusammengehorigkeitsgefthl, erleichtern die
Ubersicht im Kita-Alltag und machen ihn ein Stiick frohlicher.
Der Tag startet mit einer zeitlich festgelegten Bringzeit. In dieser werden
die Kinder personlich und auf Augenhohe begrufSt. Zwischen Eltern und Pa-
dagoginnen und Padagogen findet (in der Krippe und im Kindergarten) ein
Informationsaustausch statt, der einen guten taglichen Ubergang zwischen
Familien- und Kita-Betreuung garantiert.
Im Laufe des Tages gibt es:

Ein klar strukturierter Tagesablauf bietet den Kindern einen sicheren

Kindern und fur die Kinder und flihren sie gemeinsam durch. « festgelegte Essenszeiten, wie Frihstick/Brotzeit, Mittagessen ~ * Zeiten an der frischen Luft (AuBengeldnde der Kita, Spazier-

und Nachmittagssnack giinge, Wald, Naturerfahrungen u. A.)
Die morgendlichen Bringzeiten und die Abholzeiten von der Kita sind als
Austausch zwischen Eltern und Kita-Personal wichtige Elemente des pada- * gemeinsame Gesprchs- oder Spielrunden, zum Beispiel * Bewegungs- und Regenerationszeiten (drinnen und draufien),
gogischen Alltags und deshalb sind sie in die Buchungszeiten aufzunehmen. BegriiBungs-/ Morgenkreis, Erzdhl- oder Singkreis

* Zeiten fiir Hygiene (je nach Art der Einrichtung), zum Beispiel

Die Ferienschliezeiten berlcksichtigen den gesetzlichen Urlaubsanspruch * pidagogisch begleitete Angebote aus allen Bildungsbereichen, ~ Wickeln und Pflege, Hindewaschen, Zihneputzen.

berufstatiger Eltern und liegen Uberwiegend in den bayerischen Schulferien.
Je nach GrofSe der Einrichtung liegt die FerienschlieSzeit in der Regel bei maxi-
mal 30 Werktagen. Die FerienschlieSzeiten werden im Einvernehmen mit dem
Elternbeirat festgelegt und so frih wie méglich bekanntgegeben. Dies soll
ermdglichen, dass die gemeinsame Familienerholungszeit rechtzeitig geplant
werden kann. Da SchlielStage auch die Urlaubszeit flr die padagogischen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter sind, ist weitgehend sichergestellt, dass diese
wahrend des regularen Kita-Betriebes nicht urlaubsbedingt fehlen.

Uber die FerienschlieBzeiten hinaus kann die Kita an einzelnen Tagen, zum
Beispiel wegen Teamfortbildung geschlossen sein.

14

Arbeit an Projekten, Hausaufgabenzeit im Hort

« freies Spiel = Freispiel, in dem sich die Kinder Spielmaterialien,
Spielpartner und Spielinhalte sowie Zeiteinheiten frei wahlen und
ihren ganz individuellen Inferessen nachgehen

Abholzeiten sind ebenfalls festgelegt, um Uber den Personaleinsatz die Ba-
lance zwischen einer aufmerksamen Begleitung der Kinder und dem Aus-
tausch mit den Eltern gewahrleisten zu kénnen.

Besondere Aktionstage (z. B. bei Exkursionen/Ausfliigen oder in Ferienzeiten
im Hort) erfordern das Abweichen vom Ublichen Tagesablauf.
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O Riume und AuBengeliinde

Land e. V. das Gebdude und Gelande der Kita von der

Kommune zur Nutzung. Die Bemessung der Nutzflachen
richtet sich bei Neu-, Um- und Erweiterungsbauten nach dem
sogenannten Summenraumprogramm fur die unterschiedlichen
Einrichtungstypen.
Wulnschenswert ist, dass in die Planung eines Neu- oder Umbaus
der Trager weitestgehend einbezogen wird, damit die bisherigen
praktischen Erfahrungen und konzeptionellen Anforderungen der
AWO eingebracht werden kénnen.
Raume und AufSengeldnde sind am Bildungs-, Erziehungs- und
Betreuungsauftrag, am Alter der Kinder und gegebenenfalls
auch an einer speziellen konzeptionellen Ausrichtung [zum Bei-
spiel bei Kinderhausern oder Wald-Kitas) orientiert. Das Raum-
programm entspricht unserem Verstandnis, dass Kitas Platze
sind, an denen sich Kinder, Eltern und padagogische Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter wohlftihlen. FUr die Kinder sind Gebau-
de und Raume als ,anregungsreiche Umgebung“ konzipiert und
entsprechen der Vorstellung, dass sie Bildungsort, Lernwelt und
Lebensraum gleichermafSen sind.

Q Is Betriebstrager erhalt der AWO Kreisverband Munchen-

Um diesen Anforderung zu entsprechen, erfullen AWO-Kitas
folgende Kriterien:

B Das Raumkonzept (Anzahl, Aufteilung, GroBe der Raume] und
die Ausstattung sind so angelegt, dass Raume vielfaltig und flexi-
bel nutzbar sind. So kann es immer wieder an veranderte BedUrf-
nisse und Interessen der Kinder angepasst werden.

B Die Gruppenraume sind in Aktions- und Ruhebereiche einge-
teilt, die den Kindern - allein oder in Gemeinschaft, selbsttatig
oder padagogisch begleitet - differenzierte Moglichkeiten zum
Spielen und Lernen bieten. Ausreichende Rickzugs- und Ruhe-
maoglichkeiten sind vorhanden.

16

»Fir die Kinder sind
Gebdude und Rdume
als , anregungsreiche
Umgebung” konzipiert
und entsprechen der
Vorstellung, dass sie
Bildungsort, Lernwelt
und Lebensraum glei-
chermafien sind.«

|
|
!
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;
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»Das Auengeldnde ist Forschungs-,
Erkundungs- und Experimentierbe-
reich fir Natur- und
Sinneserfahrungen und zum Erpro-
ben der Geschicklichkeif - allein
oder gemeinsam mit anderen.«




M Je nach GrofSe der Einrichtung und entsprechend dem Stamm-
gruppen-/Teil6ffnungskonzept gibt es neben den gruppenbe-
zogenen Raumen auch Bereiche, denen Funktionen zugeord-
net sind, z. B. Spielflure, Bewegungsraume, Werk-/Kreativraum,
Ruheraum, im Hort Hausaufgabenraum. Diese kdnnen von allen
Kindern der Kita genutzt werden.

M Das fur Kinder zur Verfligung stehende Spiel- und Lernmaterial
bertcksichtigt alle Bildungsbereiche des BayKiBiG. Im Sinne einer
,vorbereiteten Umgebung* haben die Materialien Aufforderungs-
charakter und sind fur die Kinder frei zuganglich. Sie sind nach
praktischen und dkologischen Kriterien ausgewahlt.

B Das Tun und die aktuellen Themen der Kinder sind in der Ein-
richtung sichtbar. Die Prasentation erfolgt so, dass sie Kinder zur
Weiterentwicklung motivieren und zum Austausch mit den Eltern
anregen.

B Die Bedeutung von Alltagssituationen (Essen, Schlafen, Pfle-
ge/Hygiene] ist ausreichend beriicksichtigt. Altersentsprechend
ist besonders der Sanitarbereich so ausgestattet, dass er die Be-
deutung der Pflegesituation in Kinderkrippen bzw. die Entwick-
lung von Hygiene- und Gesundheitsbewusstsein beachtet.

M VVon hoher Bedeutung ist, dass sich Raumplanung und Ausstat-
tung (im Rahmen der baulichen Maglichkeiten) nach den Bedurf-
nissen der padagogischen Krafte richtet (Gesundheitsaspekte und
Wohlbefinden, Raum fir Teambesprechungen und Pausen etc.).

M Es wird ein Bereich vorgehalten oder geschaffen, an dem sich
Eltern treffen oder verweilen kbnnen, der fur (selbstorganisierte]
Elternaktivitaten vorgesehen ist und in dem Informationen fur El-
tern zur Verfugung gestellt werden.

B Das AuBengelande der Kita ist bei jedem Wetter nutzbar und
bietet ausreichend Platz fUr ganz unterschiedliche Erfahrungen

draulen:

* s regt die Kinder zu Bewegung und Sport an.

»Es ist Platz fir ge-
meinsame Akfivitdten
in groBeren und klgine-
ren Gruppen, aber auch
zum Ausruhen und
zum Relaxen.«

* Es ist Platz fiir gemeinsame Akfivitdten in grdBeren und kleine-

* Es gibt vielfiltige Maglichkeiten, Roum- und Sinneserfahrungen  ren Gruppen, aber auch zum Ausruhen und zum Relaxen.

20 machen und die Wahrnehmung zu schulen.
* Es ist Forschungs-, Erkundungs- und Experimentierbereich

* Besonders fir Kinder im Schulalter gibt es Platz fir Mann-
schaftsspiele und andere Sportméglichkeiten (im Geldnde der

(Natur und Umwelt, Erfahrungen mit den Elementen, Sand-und ~ Einrichtung oder in unmittelbarer Nahe).

Wasserspielbereich fir die Kleineren).
* s bietet unterschiedliche Gelegenheiten zum Bauen, Gestalten,
Gadrtnern und kreativ sein.
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Bei der Gestaltung der Raume und des AufSengelandes sowie
bei Neuanschaffungen von Materialien werden die Kinder al-
tersgeman beteiligt.

Sicherheits- und Gesundheitsrisiken sind beim Gebaude und des-
sen Ausstattung sowie bei der Gestaltung des AulBenbereiches
auszuschlielen.

Die besondere Situation der Waldkindergarten und des Wald-
hortes zeichnet sich dadurch aus, dass es keinen unmittelbaren
Gebaudebezug gibt. Zur Orientierung und fur die Sicherheit der
Kinder ist das Gelande im Wald gut sichtbar an seinen AufSen-
grenzen markiert. Im freien Spiel nutzen die Kinder diesen Be-
reich, um ihren Interessen und Bedurfnissen nachzugehen und
unterschiedliche Kompetenzen zu entwickeln und zu trainieren
(mit den Mdglichkeiten, die die Natur bietet oder auch mit ange-
fertigten Spielmaterialien). Bei sehr schlechtem bzw. kaltem Wet-
ter und/oder fur bestimmte Situationen (Essen, Hausaufgaben,
Schulvorbereitung) sind Bauwagen oder Waldhutten nutzbar, die
auch beheizt werden kénnen. Bei extremen Wettersituationen
stehen sog. Schutzradume zur Verfugung.

Auchim Wald wird auf Hygiene geachtet. Neben festgelegten Plat-
zen aufSerhalb des Spielbereiches gibt es fur den Toilettengang
meist eine naturnahe Maglichkeit, zum Beispiel ein Kompost-WC.
Zum Handewaschen gibt es warmes Wasser und Handtlcher.
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@ O Dos Bild vom Kind und die Rolle
der Pddagoginnen und Pidagogen

ist fur uns die Grundlage dafur, wie wir Kinder sehen. Die

Das humanistische Menschenbild der Arbeiterwohlfahrt

Uberzeugung, dass Kinder von Beginn an ihre Entwicklung
und ihr Lernen mitgestalten, korrespondiert auch mit dem Baye-

rischen Bildungs- und Erziehungsplan.

Unser Bild vom Kind ergibt sich aus folgenden Aspekten:

* Jedes Kind ist eine einzigartige Personlichkeit mit unterschiedli-
chen Fdhigkeiten und Begabungen.

* Kinder haben von sich aus Interesse, sich zu entwickeln und sich
die Welt zu erschliefien.

* Kinder brauchen andere Kinder, um im sozialen Miteinander
Kooperationshereitschaft und Teamfhigkeit zu erwerben und ihren
Platz in der Gesellschaft (Gemeinschaft) zu finden.

Padagogische Krafte verstehen sich deshalb

* als Begleiterinnen und Begleiter der Kinder auf deren Lebensweg
fir begrenzte Zeit.

* als verldssliche und zugewandte Bezugspersonen.
* als Impuls- und Anregungsgeber fiir neue Lernerfahrungen.

* als Gestalterinnen und Gestalter eines anregenden Lernklimas
und Erfohrungsumfeldes.

* als Moderatorinnen und Moderatoren von Bildungs- und
Lernprozessen.
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* Kinder haben mit zunehmendem Alter die Fahigkeit, Verantwor-
tung fir sich und andere zu dbernehmen.

* Jedes Kind bringt unterschiedliche soziale, kulturelle und familid-

re Hintergrinde und Lebenshedingungen mit.

* Kinder sind uneingeschrnkte Triger allgemeiner Grundrechte
und spezifischer Kinderrechte.

* als Unterstiitzerinnen und Unterstiitzer von kindlichen Lerninte-
ressen.

* als Lobbyistinnen und Lobbyisten fir die Bedirfnisse und
Belange der Kinder.

« als Assistenten und Partner der Kinder in herausfordernden
Situationen.

Sie beachten deshalb,

* dass die Bediirfisse und die Perspektive des Kindes im Mittel-
punkt stehen.

* dass das bedingungslose Annehmen eines Kindes in seiner Indivi-
dualitt Voraussetzung fiir Wachstum, Entwicklung und Lernen ist.

* dass Kinder ihr eigenes Tempo und einen eigenen Rhythmus bei
ihren Entwicklungsschritten haben.

* dass Achtung, Achtsamkeit, Respekt und Wertschdtzung das
soziale Miteinander prigen.

* dass alle Kinder gleichermaBien das Bedirfnis nach Eigenstéin-
digkeit und Zugehdrigkeit haben.
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* dass nicht nur die Kinder sich in der Kita willkommen fihlen
mijssen, sondern die gesamte Familie.

* dass ihre Person und ihr Umgang mit anderen Vorbildfunktion
und Modellwirkung haben - als Frau und Mann, im partnerschaft-
lich-demokratischen Handeln, in der Kommunikation, im Lésen
von Konflikten u.a.m.

* dass stindige Reflexion des pddagogischen Handelns die
Voraussetzung fir eine professionelle Ausgestaltung der Rolle als
Pddagogin/Pddagoge in Kindertageseinrichtungen ist.



@ G Kinder dls Triiger von Rechten

n Bezug auf die Rechte von Kindern ist die UN-Kinderrechts-

konvention die entscheidende Orientierung fur alle Organisati-

onen, die mit Kindern arbeiten und sich fur diese einsetzen, so
auch fur die AWO. Die Kitas setzen sich intensiv damit auseinan-
der, wie Rechte von Kindern in den Einrichtungen gewahrleistet
werden kénnen.

Recht auf Teilnahme/Teilhabe:

Jedes Kind, unabhangig von seiner kulturellen, sprachlichen oder
sozialen Herkunft, ist in unseren Kindertageseinrichtungen will-
kommen. Die Kinder haben gleichen Zugang zu allen Aktivita-
ten und werden motiviert, die Moglichkeiten, die die Kita bietet,
wahrzunehmen. Die Kinder werden altersentsprechend an allen
sie betreffenden Entscheidungen beteiligt. Dazu werden sie Uber
ihre Rechte informiert, in Verfahren der demokratischen Entschei-
dungsfindung eingefuhrt und ermutigt, ihre Beteiligungsrechte
wahrzunehmen (s. Punkt 6 C] sowie Verantwortung fur die Ge-
meinschaft zu tbernehmen.

Mit zu berucksichtigen ist hier die Verpflichtung von Kitas, M6g-
lichkeiten zur Beschwerde in persdnlichen Angelegenheiten fur
Kinder zu schaffen.

Recht auf Individualitat:

Kinder haben das Recht, als einzigartige und eigenstandige Per-
sonlichkeit und mit ihren individuellen Entwicklungsbedurfnissen
wahrgenommen zu werden. Damit bedeutet Gleichheit und Ge-
rechtigkeit nicht, alle Kinder gleich zu behandeln, sondern, dass
Erwachsene den Kindern - der jeweiligen Person und Situation
angemessen - fair und unvoreingenommen begegnen.
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»Kinder haben das
Recht, als einzigartige
und eigenstindige
Personlichkeit und
mit ihren individuellen
Entwicklungsbedirf-
nissen wahrgenom-
men zu werden .«

Recht auf Schutz und Sicherheit:

AWO Kindertageseinrichtungen sorgen fur die physische und psy-
chische Sicherheit und ein gesundheitsforderndes Umfeld flr die
ihnen anvertrauten Kinder. Im Rahmen des Kinderschutzauftra-
ges gemals dem Bundeskinderschutzgesetz sind die padagogi-
schen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aufmerksam fur Anhalts-
punkte einer eventuellen Gefahrdung eines Kindes. Sie ziehen zu
einer Gefahrdungseinschatzung Kolleginnen und Kollegen zu und
nehmen die Beratung der insoweit erfahrenen Fachkraft der zu-
standigen Stelle (regionale Beratungsstelle fur Kinder, Jugendli-
che und Familien] in Anspruch. Das Vorgehen beim Verdacht einer
Kindeswohlgefahrdung ist beschrieben und den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Kitas bekannt. Erkennt das padagogische
Personal anhand gezielter Beobachtung Entwicklungsrisiken oder
Anzeichen fur einen speziellen Unterstltzungsbedarf, suchen die
Padagoginnen und Padagogen das Gesprach mit den Eltern. Sie
wirken darauf hin, dass entsprechende Hilfen in Anspruch genom-
men werden.

Recht auf physisches und psychisches Wohlbefinden:

Kinder brauchen emotionale Stabilitat durch verldssliche Er-
wachsene und einen orientierenden Rahmen, um sich wohl und
geborgen zu fuhlen. Das ist Voraussetzung dafur, dass Kinder ex-
plorieren, inre Interessen wahrnehmen und sich offen auf Begeg-
nungen und Erfahrungen mit anderen Menschen einlassen. Die
Kitas sorgen fur eine Vielzahl von positiven und den Selbstwert
starkenden Erlebnissen und fordern eine gesunde Lebensweise.

Recht auf Spiel und Freizeit:

Im Rahmen eines ausgewogenen Tagesablaufes sorgen die Kitas
daflr, dass ausreichend Zeit fur selbstbestimmtes Tun und Spie-
len allein und mit anderen vorhanden ist. Die Kinder haben das
Recht auf zweckfreie und unverplante Tagesphasen, in denen sie
autonom und unbeeinflusst ihren Bedurfnissen und Interessen
nachgehen kénnen.
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»Die Kinder haben
das Recht auf zweck-
freie und unverplante
Tagesphasen«



@ ® Inklusion - die Pidagogik der
Vielfalt

kulturellen, religiésen oder sozio-6konomischen Hintergrund, von ih-

rem Alter oder ihrem Geschlecht, einem erhdhten Entwicklungsrisiko
oder physischen, kognitiven oder psychischen Einschrankungen - selbstver-
standlich ist, miteinander aufzuwachsen, zu spielen und zu lernen und ge-
meinsam eine Kindertageseinrichtung zu besuchen.

Z iel von Inklusion muss sein, dass es fur Kinder - unabhangig von ihrem

Im Sinne der UN-Konventionen fur Kinderrechte und fur die Rechte von Men-
schen mit Behinderungen sowie der AWO Leitorientierungen sehen wir die
Aufgaben von Kindertageseinrichtungen darin,

M ihr Verstandnis einer Padagogik der Vielfalt gemeinsam (weiter] zu ent-
wickeln.

B allen Kindern und Familien die Gewissheit von Zugehdorigkeit zu vermit-
teln.

M jedem Kind den Zugang zu Bildung und sozialer Teilhabe zu ermd&glichen.
M cin grundlegender Baustein zum Abbau von Barrieren (ideeller oder rea-
ler] zu sein.

M individuelle Unterschiede der Kinder als Chance und Bereicherung zu
sehen.

M die soziale und kulturelle Vielfalt der Kinder und Familien als Lernchance
far die Zukunft zu begreifen.

Inklusion ist jedoch nicht nur gesellschaftlicher Auftrag fur AWO Kinderta-

geseinrichtungen, sondern auch Herausforderung fur die Kita-Leitung und »Im Sinne einer Pudagoglk der Viel-
da; ganze Tgam. Sie p"rufgn und enItW|ckeIn.d|.e Bg@ngungen geg?benenfalls fU/f sehen AWO-Kitas soziale und
weiter. Sie sind unerlasslich, um Kindern die individuelle Unterstitzung und ' :
Forderung zu gewahrleisten, die sie benottigen, um ihre Potenziale entfalten kulturelle Unterschiede von Kindern
zu kénnen. Jk a1
Geht in einzelnen Fallen der Forder- und Unterstltzungsbedarf eines Kin- Und Familien als Lemchance fo die
des Uber die Moglichkeiten des bestehenden Bildungs-, Erziehungs- und Lukunft .«

Betreuungsangebotes und die vorhandenen fachlich-personellen Ressour-
cen hinaus, ist es wichtig, die Rahmenbedingungen anzupassen. So kénnen
Fach- und Spezialdienste zugezogen werden bzw. Uber die Eltern eine ent-
sprechend erganzende Einzelfallhilfe (zum Beispiel Eingliederungshilfe fur
behinderte oder von Behinderung bedrohte Kinder] beantragt werden.

24




@O Transitionen - Ubergéinge gestalten

besondere Herausforderung. Fur Kindertageseinrichtungen stellt sich
die Aufgabe der Begleitung von Kindern und Eltern und der Modera-
tion des Ubergangsprozesses

D er Ubergang von einer in die nachste Lebensphase ist fur Kinder eine

B im Ubergang von der Familie (bzw. der Tagespflegeperson] in die Kita
(Krippe oder Kindergarten)

M im Ubergang von der Krippe in den Kindergarten

B im Ubergang vom Kindergarten in die Schule und ggf. in den Hort

Ubergange zu bewaltigen sehen AWO Kitas als Entwicklungsaufgabe, in
der sich das Kind als aktiver Mitgestalter erfahren soll. Zugleich erleben die
Kinder, dass zuverlassige und feinfuhlige Erwachsene Zuversicht in das Ge-
lingen und Sicherheit in der Ubergangsphase geben. Ziel ist es nicht, den
Ubergang moglichst schnell und ,problemlos” zu Gberwinden, sondern den
Beteiligten die Zeit und Unterstiitzung zu geben, selbst aktiv den Ubergang
zu bewaltigen und sich in diesem Prozess als kompetent und erfolgreich
wahrzunehmen.

Eltern und Padagoginnen und Padagogen stehen im Vorfeld der Aufnahme
eines Kindes in engem Austausch. Die Eltern erhalten Gelegenheit, sich aus-
fuhrlich Uber die Kita, ihre padagogische Konzeption und deren Umsetzung
im Alltag zu informieren und werden zu allen Fragen des Ubergangs beraten.
Zweck einer sorgfaltigen Planung der Aufnahmephase ist, die Basis fur eine
vertrauensvolle Zusammenarbeit zu schaffen.

M Es gibt Informations- und Teilnahmeangebote fir Familien (Tag der offe-
nen Tar, Schnuppertage, Hospitationen, Informationsabende, Hausflhrun-
gen mit Nachfragemoglichkeit, Einladungen zu Festen etc.).

M Es findet ein ausflhrliches Aufnahmegesprach statt, in dem mit den Eltern

u. a. das Eingewdhnungskonzept und die individuelle Situation des Kindes
und der Familie besprochen werden.
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»Eltern und Pé-
dagoginnen und
Pddagogen stehen
im Vorfeld der
Aufnahme eines
Kindes in engem
Austausch.«

M Insbesondere fur die Anfangszeit wird ein intensiver Austausch
mit den Eltern Uber das Erleben der Eingewdhnung und Uber die
Entwicklung des Kindes vereinbart.

M Nicht nur zur Begleitung des Kindes in der Eingewdhnungs-
phase erhalten die Eltern Beratung, sondern auch zum Finden
ihrer Rolle als Krippen- bzw. Kindergarteneltern.

Die Eingewdhnungszeit/Anfangszeit in der Kita wird abhangig
vom Alter und den Vorerfahrungen des Kindes gestaltet. Beson-
dere padagogische Sorgfalt und Aufmerksamkeit erhalt die Ein-
gewdhnung von Kindern in der Krippe - auch deshalb, weil die
hier gemachten Erfahrungen als beispielhaft fur das Vertrauen in
die Bewaltigung zukUnftiger Transitionen zu sehen sind. Im Mit-
telpunkt steht dabei der Aufbau einer sicheren Beziehungsbasis
zwischen padagogischen Fachkraften und dem Kind als Voraus-
setzung fur jegliche Spiel- und Lerntatigkeit des Kindes.

Eckpunkte der Eingew6hnung sind deshalb:

M Kontinuierlich begleitende Familienbezugsperson, kontinuierli-
che Bezugsperson(en] in der Krippe

M Zuverlassige Prasenz der Familienbezugsperson

M Bewusste Gestaltung des Ankommens und des Verabschie-
dens (freundliches Gesprach, Kontaktaufnahme auf Augenhohe
des Kindes, tagliche Auswertung zwischen Eltern und Padago-
gin/Padagogen und Vereinbarungen fur den Folgetag etc.)

M SchlUsselsituationen® werden von der familiaren Bezugsper-
son an die Padagogin/nen oder den/die Padagogen der Krippe
Ubergeben.

M Vorbereitung der Ablésung durch Spiel- und Kontaktangebote
(Bezugsperson der Einrichtung und Kinder der Gruppe])

B Gemeinsame Vereinbarung zum ersten Trennungsversuch

B Bewusste Verabschiedung und Zuverlassigkeit der zeitlichen
Vereinbarungen

M Steigerung der Abwesenheit der familidaren Bezugsperson

Nach Abschluss der Eingewdhnung findet ein terminiertes Aus-
wertungsgesprach dazu statt, in dem auch die Eckpunkte fur die
weitere Erziehungspartnerschaft festgelegt werden.

Wie der Einstieg in die Kita-Zeit wird auch das Ende des Besuchs
der Kindertageseinrichtung bewusst gestaltet. Das Vorbereiten
des Abschieds durch Feste/besondere Aktionen mit festgelegten
Ritualen, Ruckblicken auf die vergangene gemeinsame Zeit und
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»Im Mittelpunkt steht
dabei der Autbau einer
sicheren Beziehungs-
basis zwischen pdda-
gogischen Fachkrdften
und dem Kind als Vor-
aussetzung fir jegliche
Spiel- und Lerntdtigkeit
des Kindes.«



die positive Einstimmung auf das kommende Neue durch ,,.Schnup-
pern®in der zukUnftigen Einrichtung bzw. in der Schule, sog. ,Vor-
gruppen®, in denen die neue Situation ein Stlick vorweggenommen
wird oder auch Besuche von Kindern aus der neuen Einrichtung
beférdern die konstruktive Bewaltigung des Ubergangs.

Im Sinne des Situationsansatzes (s. Punkt 6 E) finden Veran-
derungen, die das Kind in seiner aktuellen Lebenssituation
aufSerhalb der Kita erlebt, wie die Geburt eines Geschwisters,
Trennung/Scheidung der Eltern, Tod von Angehdrigen gleichfalls
Eingang in die padagogische Arbeit mit dem Kind und helfen ihm
so, konstruktive Strategien der Bewaltigung zu entwickeln und
gestarkt aus dieser Entwicklungsaufgabe herauszugehen [(Ent-
wicklung von Widerstandsfahigkeit).
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® O Gesundheit, Bewegung und
Erndhrung

heitsforderung. Um die Gesundheit der Kinder nachhaltig zu férdern,

Schwerpunktthema in AWO Kindertageseinrichtungen ist die Gesund-
ist fur die Kitas wichtig

das Lebensumfeld der

Kinder gesundheitsférdernd die Gesundheitskompetenzen

zu gestalten der Kinder zu starken allen Beteiligten ein positives
Konzept von Gesundheit zu
vermitteln

und in die Uberlegungen und MaBnahmenplanungen die Starkung der Ge-
sundheitsressourcen der Familien und auch der padagogischen Krafte ein-
zubeziehen.

AWO Kindertageseinrichtungen richten ihren Blick vor allem auch auf den
Zusammenhang zwischen Familien in sozio-6konomischen Problemlagen
und eingeschrankten Moglichkeiten, an gesundheitlicher Vorsorge und Ge-
sundheitsforderung teilzunehmen.

Ziele fur die Gesundheitsférderung in AWO Kindertageseinrichtungen sind:

M Entwicklung von Kérperbewusstsein

M Erziehung zu regelmafiger Korperpflege und Hygiene

B Entwicklung eines bewussten Erndahrungsverhaltens

M Erhaltung und Férderung der Freude an Bewegung

M Engagement fUr eine gesunde Umwelt

B Starkung der Widerstandsfahigkeit in schwierigen Situationen, Umgang
mit Stressoren

B Herausbildung eines Verstandnisses, dass die Ubernahme von Selbstver-
antwortung gesundheitliche Faktoren positiv beeinflusst.
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Aktivitaten der Gesundheitsférderung (u. a.)

Gesundheit und Hygiene
Gesundheitsforderndes Lebensumfeld:

- Vermeidung von Gefahrdungen (Kinderschutz,
Brandschutz, Verkehr, Sicherheitsbeauftragte)

« Erste-Hilfe-MaRnahmen (regelmaRige Schu-
lungen, Dokumentation, Info an die Eltern)

- Einhaltung von Hygienevorschriften und Vor-
gaben des IfSG/Vermeidung von Ansteckung

- Sorge fur gutes Raumklima (Temperatur, Na-
turmaterialien)

Tagesablauf:

» Phasen der Ruhe und Entspannung

« Moglichst taglicher Aufenthalt an der frischen
Luft

Ernahrung

Rahmenbedingungen:

- Feste Essenszeiten

» Beachtung der Allergenkennzeichnungspflicht
- Tischsituation gestalten (Zeit haben, Tisch-
gesprache, Padagogen/Padagoginnen sitzen
dabei]

. ,Essenspausen” bei groReren Kindern/bedurf-
nisorientiertes Futtern bei Kleinstkindern

Organisation der Verpflegung:

« Vollwertige/abwechslungsreiche Nahrungs-
mittel

« Ausreichende/kalorienfreie Getranke (jederzeit]
« Produkte aus der Region/Obst und Gemdse
nach Saison

« Beriicksichtigung von religi¢sen/kulturellen
Besonderheiten und von Allergien/Erkrankungen
« Kinder nehmen sich selbst

Alltag mit den Kindern:

« Sauberkeitsentwicklungsbegleitung/Toiletten-
gang/Handewaschen

» Zahnhygiene

« Ubungen zur Wahrnehmung der eigenen Be-
durfnisse

» Schulung der Kérperwahrnehmung

- Starkung des seelischen Wohlbefindens/der
Resilienzfaktoren/Stresspravention

Kooperation mit Eltern:

- Bedeutung der Vorsorgeuntersuchungen

» Beachtung der Infektionsschutzregeln nach
IfSG (Informationsblatt)/Zusammenwirken zur
Vermeidung von Infektionen

Padagogische Arbeit mit Kindern:

« Mitwirkung der Kinder bei der Gestaltung der
Essenssituation (z. B. Mithelfen)

« Kinder erhalten Gelegenheit, neue Lebensmit-
tel kennenzulernen

« PortionsgroBe bestimmen Kinder selbst (,satt
sein erkennen lernen*)

« Essen als Kulturtechnik kennenlernen

« Essenssituation ist Lernsituation

« Lebensmittel mit allen Sinnen kennenlernen

» Rickmeldung der Kinder zum Speiseplan

- Wissen Uber ,gesunde Ernahrung“/ Gesund-
heitsprojekte

Besondere Aspekte:

« Klare Regelungen zum Thema Sufigkeiten

« Einhaltung von [Lebensmittel-JHygiene/ Schu-
lung des Personals

« Eltern als Kooperationspartner beim Thema
Ernahrung
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Bewegung
Aktivitaten mit den Kindern

« Tagliches, abwechslungsreiches Bewegungs-
angebot [Bewegungsspiele, -lieder, Ballspiele,
Kreisspiele, Turnen, ruhige und aktionsorientier-
te Angebote etc.]

- Interesse an Sport/verschiedenen Sportarten
wecken

« Kooperation mit Sportvereinen

« Beteiligung an Kampagnen zur Bewegungs-
férderung

+ Freude am Aufenthalt im Freien férdern

« Bewegungsaktionen mit Eltern

Raumprogramm

Vielfaltige Moglichkeiten fur Bewegung der Kin-
der nach individuellem Bedurfnis und Entwick-
lungsstand kennenlernen kénnen:

« im Gruppen-/Nebenraum

« [mdglichst] Spiel-/Bewegungsflur

« Bewegungsbaustelle [drinnen, drauen)

- Platz fur Bewegung (Mehrzweckraum, AuRen-
gelande]

« Bewegungsgerate, -materialien

Padagoginnen und Padagogen in AWO Kindertageseinrichtungen reflek-
tieren die eigene Einstellung zum Themenbereich Gesundheit, Ernahrung
und Bewegung. Sie sind sich dessen bewusst, dass ihr Verhalten beispiel-

haft auf die Kinder wirkt.



O Pariizipation - Beteiligung
von Kindern

zu beteiligen ist fur AWO Kindertageseinrichtungen eine Verantwortlich-

keit aus dem Demokratie- und Partizipationsverstandnis der Arbeiter-
wohlfahrt und unmittelbar abzuleiten aus den fur alle Einrichtungen binden-
den Leitsatzen. Auch gesetzlich sind Kitas verpflichtet (s. Artikel 12 der UN
Kinderrechtskonvention, § 8 und § 45, Abs. 2, Nr. 3 SGB VIII], im Rahmen der
Rechte von Kindern auch Beteiligungsrechte zu garantieren und orientieren
sich wie in anderen Bereichen am Bayerischen Bildungs- und Erziehungsplan.

Kinder an allen sie betreffenden Angelegenheiten und Entscheidungen

In der Kindertageseinrichtung werden entsprechende Formen der Beteili-
gung, Mitbestimmung und Mitgestaltung entwickelt und im Alltag fest ver-
ankert. Ziel ist es, Kinder ihrem Alter und ihrem Entwicklungsstand ange-
messen bestmadglich in Entscheidungen, die sie personlich oder die Gruppe/
Einrichtung betreffen, einzubeziehen. Damit erleben Kinder Selbstwirksam-
keit, lernen ihre Wiinsche und Interessen zu artikulieren, diese zu vertreten
und mit anderen faire L6sungen zu finden. Sie entwickeln so ein Gefuhl far
Gerechtigkeit und ein grundlegendes Verstandnis von Demokratie.

Die Moglichkeiten und Methoden der Beteiligung werden auf das Alter der
Kinder abgestimmt. Wahrend bei den GréBeren Abstimmungs- und Ruck-
meldeverfahren bereits eingesetzt werden kdnnen, geht es im Kontakt mit
Krippenkindern darum, deren WillensgufSerungen wahr- und ernstzunehmen
und diese zu achten. Bei der Entwicklung geeigneter altersgerechter Ruck-
meldeverfahren ist auch das Beschwerderecht fur Kinder in personlichen o »Durch geeignete BeTeiIigungsver-

Angelegenheiten zu berlcksichtigen (siehe auch § 45 Abs. 2, Nr. 3 SGB VI fahren erIeben die Kinder SersTWirk-

und Punkt 5. B Kinder als Trager von Rechten). . ' )

samkeit, lernen ihre Winsche und
Das Prinzip der Teil6ffnung, d. h. Kinder haben wahrend eines Teil des Ta- Ll :
ges auch die Gelegenheit Spiel- und Lernangebote Uber die Gruppe hinaus Interessen 20 OrTIkU”?ren' diese Z_U
wahrzunehmen, bietet weitere Wahl- und Entscheidungsmaéglichkeiten nach vertreten und faire LOSUngﬂ 2u fin-

Interesse. den. So entwickeln sie ein grundle-

Eine partizipative Grundhaltung der padagogischen Krafte und das Vorleben gendes Verstdndnis von Demokratie.«
eines kollegialen Miteinanders in den Kita-Teams sind fur die Entwicklung und
Umsetzung einer solchen Beteiligungskultur unabdingbare Voraussetzungen.
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® ® Interaktionsqualitiit

Kindern erfolgreich ist, orientiert sich an der Vorstellung,

dass sich ihre Interessen, Themen und Bedurfnisse im
Raumprogramm, Materialangebot und in den padagogisch be-
gleiteten Aktionen wiederfinden. Wesentlich ist jedoch auch, dass
,Weltaneignung®, d. h. der Erwerb von Wissen und Fahigkeiten,
nur im Austausch und mit der Resonanz der Umgebung, ,ein-
gebettet in den sozialen und kulturellen Kontext“ [Bayerischer
Bildungs- und Erziehungsplan], einem ko-konstruktiven Prozess,
angelegt werden kann.

l | nser Verstandnis davon, wie Entwicklung und Lernen von

So kommt der Qualitat von Interaktionen in der Kindertagesein-
richtung eine herausragende Bedeutung zu. So haben Padago-
ginnen und Padagogen nicht nur die Aufgabe, ihr eigenes Inter-
aktionsverhalten gegentiber den Kindern zu reflektieren, sondern
sich auch mit der Frage auseinanderzusetzen, wie die Interaktion
zwischen den Kindern gestarkt und erweitert werden kann. Bei-
spielhaft fur Kinder ist auch, wie die Erwachsenen miteinander
umgehen.

Voraussetzungen flr Interaktionsqualitat

Interesse zeigen

Aufmerksam dem Kind an dem, was
gegeniber sein Kinder sagen und tun

Sichere
emotionale Basis
sein
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Dialogbereitschaft
signalisieren

Merkmale von Interaktionsqualitat

Die richfige Balance

Individuelle Entwicklungs- Kindliche Signale (auch Kommunikationsangebo- zwischen der Autonomie

des Kindes und
Assistenzbedarf finden

und Lernbegleitung nonverbale) wahmehmen te von Kindern beantworten

Die padagogischen Krafte in AWO Kindertageseinrichtungen re-
flektieren im kollegialen Austausch sowohl den Umfang als auch
die Qualitat der Interaktionen mit den Kindern. Sie tragen damit
dazu bei, dass bei Kindern das Engagement und die Kommunika-
tions- und Kooperationskompetenz zunehmen und sich das Zu-
gehorigkeitsgefuhl sowie der Gemeinsinn entwickeln.
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@ 3 Situations- und kindorientierter
Ansatz

ber die Fliege lernen wir etwas, wenn eine Fliege in unser Blickfeld ge-
rat ..“ (Quelle unbekannt]

Der gesetzlich geforderten ,individuellen Bildungsbegleitung“ und dem Ver-
standnis davon, wie die Entwicklung von Kindern in der Kita bestmdéglich
unterstltzt werden kann, entspricht ein padagogisches Konzept, das die In-
teressen der Kinder und ihre aktuelle Lebenssituation in den Mittelpunkt
stellt. So erfassen Padagoginnen und Padagogen im Rahmen von Beobach-
tung und im Kontakt mit den Kindern, was diese im Augenblick beschaftigt
und stellen geeignete Settings her, um sie bei der Bewaltigung von Situatio-
nen zu unterstltzen oder ihnen die Mdglichkeit zu geben, Lernerfahrungen
zu sichern und zu erweitern.

AWO-Kitas sind in der Planung und Durchfihrung von Angeboten im We-
sentlichen beeinflusst von den Prinzipien des Situationsansatzes (orientiert
an Christa Preissing/Institut fir den Situationsansatz, 2013):

* Sie erdffnen den Kindern Zugéinge zu Wissen und Erfahrungenin < Sie schaffen Maglichkeiten, dass die unterschiedlichen Fahigkei-

realen Lebenssituationen bzw. im sozial-rdumlichen Umfeld. ten der Kinder zum Tragen kommen kénnen.
* Sie ermdglichen eine ganzheitliche Herangehensweise und * Sie fordern eine konstruktive Rollenibernahme und Identitdts-
Auseinandersetzung mit Themen. entwicklung als Mddchen oder Junge und wenden sich gegen

stereotype Rollenzuweisungen. ) _ )
* Sie unterstiitzen Kinder, ihre Fantasie und ihre schdpferischen »Padagoglnnen und Pudagogen
quﬂe im Spiel zu"enﬁalren und sich m|T der Welt und ihren . §|e grelfen‘dle Vielfalt derhkulrurellen und sprachlichen Hinter- unterstiitzen Kinder, ihre Fantasie
Phdnomenen gemdf ihres Tempos auseinanderzusetzen. griinde der Kinder und Familien auf. _ e o

und ihre schopferischen Krdfte im

.‘SI(? ern?ggllch(e‘p,.das‘s jingere und.alr(.ere Kinder im M|Tg|nander . S‘|e sind bewusst durch ,Werte geprdgt” und beriicksichtigen den Spiel 70 enffalten und sich kreativ
ihre jeweiligen Fahigkeiten konstruktiv einsetzen und aufeinander  regionalen kulturellen Kontext. )
beziehen konnen. auszudriicken.«

* Sie fordern die ,Gemeinsamkeit in den Unterschieden” und ermag-
* Sie unferstiitzen die Selbst- und Sozialkompetenz, im Speziellen lichen einen ganzheitichen Zugang zu den Interessen der Kinder.
die Bereitschaft und Faihigkeit zur Partizipation, indem sie den
Kindern aktives Mitgestalten ermdglichen. * Sie verwirklichen die Vorstellung der Kindertageseinrichtung als
lernende Gemeinschaft”.
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® @ Beobachtung und Dokumentation

Beobachtung und Dokumentation ist Voraussetzung fUr eine gezielte

Unterstitzung der Entwicklungs- und Lernprozesse von Kindern und
fur das Erkennen von Entwicklungsrisiken. FUr beide Schwerpunkte werden
in den Kitas einheitliche und anerkannte Verfahren angewendet. Die Kin-
dergarten stellen sicher, dass die festgelegten Beobachtungsinstrumente
SISMIK (Sprachverhalten und Interesse an Sprache bei Migrantenkindern in
Kindertageseinrichtungen) und SELDAK [Sprachentwicklung und Literacy bei
deutschsprachig aufwachsenden Kindern) zur Feststellung der Sprachkom-
petenz und als Grundlage fur eine mogliche Teilnahme am ,Vorkurs Deutsch®
im vorgesehenen Zeitraum eingesetzt werden [siehe § 5 Abs. 2 AVBayKiBiG].
Beobachtung und Dokumentation von Kindern ab 3,5 Jahren werden in der
Regel mit dem Beobachtungsbogen PERIK [Positive Entwicklung und Resili-
enz im Kindergartenalltag) durchgefihrt [siehe § 1 Abs. 2 AVBayKiBiG).

R egelmalige und anhand festgelegter Vorgehensweisen durchgefiuhrte

Im Sinne des ,positiven Blickes* auf Kinder und des Prinzips der Kompeten-

zorientierung zielen die Beobachtungen und Dokumentationen im Besonde- Wanddokumentationen, Fotos von Bildungsergebnissen) und durch das Sam-
ren darauf ab meln von Kinderwerken (Zeichnungen, Schrift- oder Zahlenaufzeichnungen).
* den individuellen Entwicklungsverlauf von Kindern zu erfassen * den Kindern anhand der Dokumentation ihre Lernstrategien und Dokumentiert werden:
und darauf die gezielte Lernunterstitzung aufzubauen Lernergebnisse bewusst zu machen B Entwicklungs(fort)schritte und -verlaufe
M Spiel- und Lernaktivitaten einzelner Kinder
* eine Grundlage zu haben fir die Planung von pddagogischen * eine Basis fir Entwicklungsgesprdche mit Eltern zu haben, um B Aktivitaten von Kleingruppen und der Gesamtgruppe
Angeboten und fir die Anpassung des Roum- und Materialange-  weitere Unterstiitzungsmaglichkeiten beider Seiten besprechen zu
botes an die Interessen und Bedirfnisse der Kinder kdnnen Optimal abbilden lasst sich eine ressourcenorientierte Art von Beobachtung
und Dokumentation durch das Konzept der ,Bildungs- und Lerngeschich-
* Einzel- und Gruppensituationen gezielt zu erfassen und darauf ten“ Diese werden als Teil der Bildungsdokumentation in vielen unserer Kitas
aufbavende pddagogische Mainahmen entwickeln zu knnen (besonders in Krippen und Kinderhausern] flir und mit den Kindern verfasst.
Bildungsdokumentationen erfolgen schriftlich anhand von Beobachtungs- Beobachtungsergebnisse zur Feststellung eventueller Entwicklungsrisiken
bogen, Beschreibungen, TageblUchern, aufgeschriebenen Kommentaren der werden in der Kinderakte nach MalSgabe des Datenschutzes aufbewahrt.

Kinder oder der Eltern und von Fotos (als Teil von Bildungsbiichern/Portfolios,
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@ Bildungsverstéindnis und Umsetzung

im Alltag

ger und eigenstandiger Baustein des Bildungssystems.

Als Teil der Kinder- und Jugendhilfe sehen sie den Auftrag
,Bildung, Erziehung und Betreuung* als in der Praxis untrennbar
miteinander verbunden an und die Kita damit als Bildungsort und
Lebensraum gleichermafSen.
Nur wenn psychische und physische Grundbedurfnisse erfullt
sind, in einer Atmosphdre des Angenommenseins und auf der
Basis von Anerkennung und Wertschatzung und von Sicherheit
gebenden Strukturen, kdnnen Kinder die Herausforderungen von
Bildung und Weiterentwicklung annehmen und konstruktiv be-
waltigen.
Gemeinsam mit anderen erleben die Kinder die Kita als einen Er-
fahrungs- und Gestaltungsraum, der zum Mitdenken und Mitge-
stalten einladt (s. Punkt 6 CJ.
Padagoginnen und Padagogen sind kontinuierlich aufgefordert,
ihr Handeln im padagogischen Alltag dahin gehend zu reflektie-
ren, ob dieses das Verstandnis von Bildung und das Bild vom Kind
unterstitzt.

Q WO Kindertageseinrichtungen verstehen sich als wichti-
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»Gemeinsam mit ande-
ren erleben die Kinder
die Kita als einen Er-
fahrungs- und Gestal-
tungsraum, der zum
Mitdenken und Mitge-
stalten einlddr.«

»Lernerfahrungen in der Natur,
Spiel, Spafl und Bewegung draufien
sowie die Teilnahme an kulturellen
Ereignissen in der Kommune haben
in der Kita einen festen und wichti-
gen Platz.«




@ O Bildungs- und Erziehungsplan
und Bildungsleitlinien

D

* die Ausfishrungsverordnung zum Bayerischen Kinderbildungs-
und -betreuungsgesetz (AVBayKiBiG)

* der Bayerische Bildungs- und Erziehungsplan fir Kinder in
Tageseinrichtungen bis zur Einschulung (BEP)

en Orientierungsrahmen fur das Bildungsverstandnis und die Umset-
zung des Bildungsauftrages in AWO Kitas bilden

« die Handreichung zum BEP ,Bildung, Erziehung und Betreuung
von Kindern in den ersten drei Lebensjahren”

« die Bayerischen Leitlinien fir die Bildung und Erziehung von
Kindern bis zum Ende der Grundschulzeit.

Die Inhalte und Vorstellungen dieser rechtlichen und wissenschaftlichen
Grundlagen korrespondieren umfanglich mit dem AWO Bildungsverstandnis.

* Kinder gestalten von Beginn an ihre Entwicklung aktiv mit.
* Frishe Bildung legt die Wurzeln fiir lebenslanges Lernen.

* Kinder werden mit ihren Kompetenzen und ihren Interessen
wahrgenommen und individuell in ihren Entwicklungs- und
Lernprozessen begleitet.

* Bildung vollzieht sich in Inferaktion - zwischen Kindern und
Erwachsenen und zwischen den Kindern.

* Bildungsziele und pddagogisches Handeln beriicksichtigen, dass
die Kinder in einem Umfeld aufwachsen, das durch die humanis-
fisch-abendldndische Kultur geprigt ist.

* Dazu gehdrt auch, dass kulturellen Unterschieden mit Achtung
und Respekt begegnet wird und Vielfalt Bereicherung und Chance
fiir hohere Lerngewinne bedeutet.

* Familie und Kita sehen sich in gemeinsamer Verantwortung
fiir die Entwicklung und Bildung eines Kindes und ergdnzen und
erweitern die Maglichkeiten, Lernerfahrungen zu machen.

* Die Forderung der Entwicklung von Basiskompetenzen steht im
Mittelpunkt der Bildungsarbeit:

- personale Kompetenzen wie zum Beispiel Selbstwahrneh-
mung, Erleben und Erweitern der eigenen Wirksamkeit und
Stiirke sowie der kognitiven und physischen Mdglichkeiten

- Verantwortliches Handeln als Teil der sozialen Gemeinschaft
(soziale Kompetenz)

- Lernen, wie man lemt (Lernkompetenz)

- den Umgang mit Verdnderungen und Belastungen lernen
(Resilienz).

AWO Kindertageseinrichtungen beziehen ihr Bildungsverstandnis und ihr
padagogisches Handeln daneben unmittelbar auf die im Leitbild/Selbstver-
standnis genannten Eckpunkte (s. Punkt 2J.
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Die themenbezogenen Bildungs- und Erziehungsbereiche

- Werteorientierung - Umwelf

- Emotionalitit, soziale Beziehungen und Konflikte - Asthetik, Kunst und Kultur

- Sprache und Literacy - Musik

- Informations- und Kommunikationstechnik, Medien - Bewegung, Rhythmik, Tanz und Sport

- Mathematik - Gesundheit
- Naturwissenschaften und Technik

werden von AWO Kindertageseinrichtungen mit den Interessen der Kinder in
Verbindung gebracht und altersentsprechend in Aktionen und Projekte ein-

gebettet.

Zudem bieten Alltagssituationen zahlreiche Méglichkeiten, auf die Bildungs-
und Erziehungsbereiche einzugehen und diese zu vertiefen (siehe Punkt 7. D).
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@ O Der Bildungshegriff in der

AWO Kita

taglichen Miteinander von Kindern, Kindern und Padagoginnen und Pa-

dagogen und durch die Méglichkeiten und Anregungen durch Raume
und Materialien. Unabhangig davon, ob Lernen formal ,arrangiert” ist, kntp-
fen die Kinder an bereits erworbene Fahigkeiten und vorhandenes Wissen
an und reichern dieses im Zusammenhang mit den aktuellen Interessen und
Entwicklungsaufgaben an. In einer Atmosphare des Entdeckens und For-
schens starken die Kinder inre Freude ,am Wachsen*. Voraussetzung dafr,
dass Kinder explorieren, ist, dass sie sich in der Kita sicher, geborgen und
akzeptiert fUhlen. Lernen geschieht in einem wertschatzenden Klima, damit
es fur die Kinder auch fur die Zukunft mit positiven Emotionen verknupft
werden kann.
AWO Kitas verstehen sich als ,lernende Gemeinschaft* - dies gilt auch fur
die Reflexion und Weiterentwicklung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und die Angebote fur Eltern, Erziehungskompetenzen zu erweitern.
Im Sinne der AWO-Leitorientierungen und des Selbstverstandnisses der Ki-
tas nehmen die Einrichtungen besonders das Thema Chancengerechtigkeit
far Kinder in Benachteiligungssituationen in den Blick.
So er6ffnen AWO Kitas Lernmoglichkeiten fur Kinder in allen Bildungsberei-
chen, Schwerpunkte setzen sie jedoch auf

B ildung und Lernen vollzieht sich in der Kindertageseinrichtung im all-

« Spracherwerb als Zugangsvoraussetzung fir Bildung * Teilnahme an kulturellen und sportlichen Aktivitdten innerhalb

und auBerhalb der Kita
* Erwerb von Allfagskompetenzen

* Entwicklung von Gemeinsinn und sozialer Verantwortungsiiber-
* Entwicklung von Resilienz, die Kinder in die Lage versetzt, nahme sowie interessierte und wertschitzende Begegnung mit

kompetent mit Verdnderungen und Belastungen umzugehen dem , Verschiedensein”.

* Forderung von gesunden Verhaltensweisen bzw. Bewusstsein der
Verantwortung fir die eigene Gesundheit bei groBeren Kindern

44

@ O Ganzheitliche Bildung

einrichtungen ist die Vorstellung davon, dass Kinder sich auf ganz un-
terschiedliche Weise den Zugang zu den Bereichen ihrer Entwicklung
und den Themen, die sie interessieren, verschaffen.
Padagoginnen und Padagogen reagieren auf die Praferenz verschiedener
Kandle und Wege zum Wissens- und Kompetenzerwerb der Kinder. Unter
ganzheitlicher Bildung verstehen wir deshalb:

E in besonderer Aspekt des Bildungsverstandnisses in AWO Kindertages-

Kinder werden unterstutzt, verschiedene Lernwege zu erproben: Lernen
durch (Sinnes-JErfahrung, Lernen am Modell, Lernen durch Erkunden, Lernen
durch Wiederholen, Lernen durch Auseinandersetzung mit anderen, Lernen
durch Sammeln von Informationen ... ,Lernen mit Kopf, Herz und Hand“ nach
Pestalozzi)

Eine vielfaltige, anregende Umgebung ladt Kinder zum selbsttatigen Entde-
cken und Forschen in allen Interessensbereichen ein und ermdglicht, eigene
ldeen und Vorstellungen zu entwickeln. Sie erhalten Gelegenheit, ganz unter-
schiedliche Themen und Bildungsbereiche kennenzulernen, z. B. Kunst und
kreatives Gestalten, Musik, Umwelt und Natur, Medien und Literatur, Mathe-
matik etc. (Kopf, Herz und Hand werden angesprochen)

Padagoginnen und Padagogen wissen, wie Kinder in welchem Altersbereich
am lustvollsten und erfolgreichsten lernen und setzen dieses Wissen im All-
tag der Kita ein (selbsttatig, interessensorientiert, mit positiven Emotionen
verknupft ...)

Die Kinder kénnen unterschiedliche und vielfaltige Lernorte (gruppentber-
greifend, z. B. Lernwerkstatten und auch auRerhalb der Kita) kennenlernen
und erweitern damit ihre Eindrtcke und Erfahrungen.
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@ O® Die Bildung im Allfag

nente und auch vielfaltige Erfahrungsmaoglichkeiten und

Lernchancen fur die Kinder zur Verfugung. Die Tagesstruk-
tur sieht flexible so wie zeitlich weitgehend festgelegte Elemente
vor, die den Kindern die Moglichkeit geben, selbstbestimmt und
selbstorganisiert ihren Interessen und BedUrfnissen nachzuge-
hen, aber auch einen sicheren Rahmen bietet (s. auch Punkt 4 D).
Die Vorstellung, dass Kinder ausschliefSlich in von padagogischen
Kraften vorbereiteten Situationen [Angeboten] lernen, wider-
spricht dem aktuellen Bildungsverstandnis und der Kenntnis da-
von, wie Kinder am erfolgreichsten und nachhaltigsten Lernen.

D er gesamte Tag in der Kindertageseinrichtung stellt perma-

Im Tagesrhythmus von Aktivitat und Entspannung sowie von Ge-
meinsamkeit in der Gruppe und eigenstandigem Tun lernen Kin-
der ihre eigenen Bedurfnisse kennen und einschatzen. Aus der
Vielfalt der Moglichkeiten wahlen sie aus, was aktuell das ,Richti-
ge" fur sie ist. Durch diese Entscheidung fur ,ihr Thema“ erleben
sie sich als kompetent und starken dadurch ihre Lernfreude und
ihr Selbstbewusstsein. Sie erleben die Ablaufe des Tages ganz-
heitlich und erfahren, dass zum Gelingen einer Aktion Planung,
Vorbereitung, Durchfihrung und Abschluss gehdéren - beim
selbst organisierten Spielen genauso wie bei gréSeren gemein-
samen Aktivitaten im Rahmen eines Projektes, eines Festes oder
eines Ausfluges.

Die Bedeutung des Freispiels (Spielform, Inhalt, Spielverlauf und
Spielpartner werden frei gewahit) flr die Entwicklung und das
Lernen von Kindern ist deshalb erheblich. Das selbstbestimmte
Spiel wird durch die Padagoginnen und Padagogen durch eine
anregende Raumgestaltung, Spielmaterial mit Aufforderungs-
charakter, durch Regeln, die dem Kind Sicherheit und Zugehdorig-
keit und Bestarkung und das Bereitstellen von Unterstitzung bei
Bedarf bereichert. Die padagogischen Krafte nehmen Spielimpul-
se auf und unterstutzen sie durch gezielte Angebote.
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»Aus der Vielfalt der
Maglichkeiten wihlen
sie aus, was akfuell
das , Richtige” fir sie
ISt.«

Freies Spiel bietet wichtige Erfahrungen und Chancen, zum Bei-
spiel

M cigene Interessen und Bedurfnisse einzuschatzen und daflr zu
sorgen, dass diese zum Tragen kommen.

B konnen Kinder ausdrlcken, was sie bewegt, sie kbnnen im
Spiel aktuelle [auch belastende] Situationen und Erlebnisse auf-
nehmen und ggf. ,wegspielen®

M wichtige Fahigkeiten und Fertigkeiten trainieren zu kénnen, die
far das gegenwartige und zuklnftige Leben wichtig sind.

B im eigenen Tempo Lernerfahrungen zu machen, sich eigene
Ziele zu setzen und diese zu verfolgen.

M dass fur ein gemeinsames Spiel und einen gelingenden Spiel-
verlauf Kompromissbereitschaft und Kommunikationsfahigkeit
und eine Balance zwischen Geben und Nehmen unerlasslich sind.

,Freie Spielprozesse sind immer auch Lernprozesse, denn die
Kinder lernen zumindest beildufig durch Spielen. Das Spiel ist die
elementarere Form des Lernens. (Bayerischer Bildungs- und Er-
ziehungsplan, S. 31)

Gerade Alltagssituationen werden in AWO Kitas als wichtige
Lernsituationen bewertet und gestaltet. So gibt der Tag in der
Kita vielfaltige Gelegenheiten flur neue Lernerfahrungen: Beim
gemeinsamen Backen mussen die Zutaten gewogen, abgezahlt
und abgemessen werden (= mathematisches Grundwissen), die
Beobachtung eines Vogels im Garten ist Anlass fur das Nach-
schlagen im Bestimmungsbuch, um welchen Vogel es sich han-
delt [= Umweltwissen, Umgang mit Blichern].

Dabei ist fur alle Kinder wichtig, dass die Grundbedurfnisse wie
Essen und Trinken, Schlafen und Ausruhen bertcksichtigt wer-
den, deshalb werden diese Tageselemente auch bewusst als
Lernsituationen arrangiert und nehmen einen angemessenen
zeitlichen Rahmen ein.

So ist das gemeinsame Einnehmen der Mahlzeiten nicht nur zur
Befriedigung korperlicher BedUrfnisse und als Starkung fur den
Tag zu sehen, sondern ist gleichzeitig Erlernen einer Kulturtech-
nik, Kommunikationssituation, Aneignung von Wissen Uber Her-
kunft und Verarbeitung von Lebensmitteln, Anlass fur soziales
Lernen usw.
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@ O Projekiarbeit

von interessensgeleitetem Lernen in ganz unterschiedli-

chen Kontexten wie auch alle anderen Prinzipien des Situ-
ationsansatzes lassen sich bestmdglich im Rahmen des gemein-
samen Arbeitens an einem Projekt verwirklichen. Hier kommen
die Kinder mit Lebens- und Lernsituationen in Bezug, in denen
sie fur ihre weitere Entwicklung bedeutsame Fahigkeiten in allen
Bereichen erwerben kénnen.

D as ganzheitliche Verstandnis von Bildung, die Vorstellungen

Projekte in Kindertageseinrichtungen sind gekennzeichnet durch
Handlungsorientierung, Erfahrungslernen, Offnung zum Umfeld
hin, Einbinden der Kompetenzen und/oder Ressourcen von El-
tern oder anderer Erwachsener, Lebensndhe, Selbsttatigkeit, Mit-
bestimmung, ganzheitliche Kompetenzférderung, Zugang und
Vertiefung des Themas durch unterschiedliche Methoden und
Aktionen [Exkursionen, Recherchen auf verschiedene Weise, Ex-
perimentieren, kreativer Ausdruck, Diskussionen etc.). Kinder und
Erwachsene erleben sich so als ,lernende Gemeinschaft",

Die Initiative zu einem Projekt geht entweder von den Padago-
ginnen und Padagogen oder von den Kindern aus, sie ergibt sich
aus einer Situation, einem erkennbaren/sichtbaren Interesse an
einem Thema, ist spontan oder geplant. Ab dem Kindergartenalter
sollte die Projekt-ldee mit der Gruppe besprochen und gemein-
sam Uber das Weiterverfolgen des Themas entschieden werden.
Bei Jungeren fallt der padagogischen Kraft die Aufgabe zu, die
Kinder in ihrem Tun zu beobachten, auf Interessen zu reagieren,
die Neugierde zu befriedigen und Mdglichkeiten zum Experimen-
tieren mit verschiedensten Materialien anzubieten, um so erwei-
terte Zugangsmaglichkeiten zu geben.

Entscheidend fur den Lernzuwachs sind die Entwicklung des Pro-

jektes und die Wege, die im Verlauf des Projektes eingeschlagen
werden. Der Prozess wird immer wieder reflektiert und an die In-
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»Ab dem Kindergar-
tenalter sollte die
Projekt-Idee mit der
Gruppe besprochen und
gemeinsam Gber das
Weiterverfolgen des
Themas entschieden
werden.«

teressensentwicklung angepasst. Woran die Kinder im Projekt
arbeiten, ist in der Kindertageseinrichtung sichtbar - durch
Skizzen, von Erwachsenen aufgeschriebene Berichte und Gedan-
ken der Kinder, durch ,sprechende Wande*, durch Ausstellungen
und vieles andere mehr.

Die Dauer eines Projektes kann nicht vorhergesehen werden und
ist abhdngig vom Thema und dem Interesse, der Motivation und
dem ,Dranbleiben® der Kinder.

Ein Projekt endet mit einem besonderen Abschluss, der mit ei-
ner Prasentation der Ergebnisse verbunden sein kann. Die Dar-
stellung der Projektergebnisse ist nicht nur fur die Kinder wichtig,
sondern verdeutlicht auch die Arbeit der Kindertageseinrichtung
gegenuber den Eltern und der Offentlichkeit.
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© Partner im Bildungs- und

Erziehungsauftrag

und gleichzeitig vielfaltige Perspektiven er6ffnen zu kon-

nen, legen AWO Kitas Kooperationen und Vernetzungen
in ganz unterschiedliche Richtungen an. Der wichtigste Partner
in der Ausgestaltung des Bildungs- und Erziehungsauftrages ist
das Elternhaus als die entscheidende Sozialisationsinstanz fur
Kinder. In der Umsetzung unserer Vorstellungen, wie Kinder er-
folgreich und mit Begeisterung lernen, nutzen wir die kulturellen
und Spiel- und Sport-Angebote der Region und erforschen die
Gemeinde/den Stadtteil, suchen fur die Kinder interessante Orte
auf, kntpfen Kontakte und erkunden die Natur der Umgebung. El-
tern, Groeltern und burgerschaftlich engagierte Burger bringen
sich themenbezogen mit ihren Kompetenzen in Projekte oder in
die Alltagsgestaltung mit ein.

l |m Kindern eine verldssliche Beziehungsbasis zu geben

Um Uber die Mdglichkeiten der Kindertageseinrichtungen hinaus-
gehende Unterstltzungs- und HilfemaGnahmen fur Kinder und
Eltern organisieren zu kénnen, kennen AWO Kitas die jeweiligen
Stellen und Personen und pflegen regelmaiSige Kontakte.
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»Gemeinsam mit ande-
ren erleben die Kinder
die Kita als einen Er-
fahrungs- und Gestal-
tungsraum, der zum
Mitdenken und Mitge-
stalten einlddr.«

OO Tusammenarbeit und Vernetzung

Kindertageseinrichtungen sind ein wichtiger Teil der sozialen Infrastruktur ei-
ner Kommune und Treffpunkte fur Familien. Die Kindertageseinrichtung ih-
rerseits bezieht den umliegenden Sozialraum als vielfaltige Lern- und Erfah-
rungswelt in die Erziehung und Bildung der Kinder mit ein und realisiert damit
das Prinzip der Lebensweltorientierung.

51



© O Bildungs- und Erziehungs-
partnerschaft mit Eltern

hung, Bildung und Betreuung der Kinder. Im Sinne des fami-

lienerganzenden und -unterstltzenden Auftrags der Kita se-
hen wir die Eltern als Experten fur ihre Kinder, die sie von Beginn
an kennen, im hauslichen Umfeld wahrnehmen und unterstitzen
und sie auch Uber die Kita-Zeit hinaus begleiten werden.

E Itern und padagogische Fachkrafte sind Partner in der Erzie-

Grundvoraussetzung fur eine gelingende Bildungs- und Erzie-
hungspartnerschaft ist eine akzeptierende und wertschatzen-
de Haltung sowie ein respektvoller Umgang mit allen Eltern und
gleichzeitig eine Akzeptanz der professionellen Kompetenz der
Fachkrafte durch die Eltern. Die Kindertageseinrichtung beschaf-
tigt sich mit den kulturellen Hintergrinden, achtet die unter-
schiedlichen Lebenssituationen der Familien und achtet deren
Erziehungsentscheidungen. Die Gestaltung von Strukturen und
Angeboten der Zusammenarbeit richtet sich an den heterogenen
Bedurfnissen von Familie aus. Die enge Kooperation zwischen El-
tern und Padagoginnen und Padagogen signalisiert den Kindern,
dass beide Seiten sich gemeinsam fur die Entwicklungsbegleitung
verantwortlich sehen. Dazu mussen Eltern mit den grundsatzlichen
Aussagen der padagogischen Konzeption einverstanden sein. Die-
se Zustimmung wird mit der Aufnahme in die Kita eingeholt.

Die Kindertageseinrichtungen verstehen sich als Hauser fiir Kin- =1 »Oft bereichern Eltern den Kita-
der und deren Familien, deshalb sind Information und Austausch, i A"TGQ durch prakTische N\iTWikaﬂg
Beteiligung und Mitsprache, Mitwirkung und Mitarbeit neben den b
Angeboten der Elternbildung und -beratung regelhafte Bausteine iy und Mitarbeit: Durch Begleitung
der Zusammengrbeit. Entsche.icllend fur die quperation 'i.st die An- ' bei Ausfl[]gen und Exkursionen Und
fangsphase: mit der gegenseitigen Information, der Klarung von P
Erwartungen und in der gemeinsamen Begleitung des Ubergangs (A durch das Einbringen ihres Wissens
von der Familie in die Kindertageseinrichtung (s. auch Pkt. 6 AJ. . und ihrer Kompetenz «

52




Regelmafige Information und kontinuierlicher Austausch durch:
« Gesprache zum Austausch mit den Eltern zur Entwicklung, zum
Verhalten, den Interessen und Bedurfnissen des Kindes und zur
Abstimmung der weiteren Erziehungs- und Bildungsbegleitung

« Veranstaltungen zur padagogischen Arbeit und zu aktuellen
Entwicklungen in der Kita sowie zur Diskussion von Erziehungs-
themen

« schriftliche und mundliche Informationen zu unterschiedlichen
Themen, die far Familien interessant sind

« Transparenz der padagogischen Arbeit durch die Moglichkeit
der Hospitation durch Eltern und sonstige Teilnahmen am Ge-
schehen in der Kita

- Visualisierung des Kita-Alltags und der Aktivitaten der Kinder
durch Dokumentationssysteme

Elternbeteiligung und -mitsprache, Elternmitwirkung und -mit-
arbeit durch:

- Information Uber wichtige Angelegenheiten und Einbindung in
wesentliche Entscheidungen die Einrichtung betreffend (auch
Uber den Elternbeirat)

« RlUckmeldungen zur Zufriedenheit und Anregungen fur Ver-
besserungen durch die jahrliche Elternbefragung, Ergebnisse als
Grundlage fur Weiterentwicklungsprozesse

- Elternbeschwerden als Anlass fur Reflexion der Arbeit in der Kita
« Mitwirkung bei der Erstellung bzw. Fortschreibung der padago-
gischen Konzeption

« praktische Hilfe der Eltern bei Aktionen oder Mithilfe im Alltag

« Bereicherung des Bildungsangebots durch Einbringen von Kom-
petenzen, Wissen und Interessen der Eltern sowie Vermittlung von
hilfreichen Kontakten

Kitas als Hauser fir Familien haben Angebote und bieten Gele-
genheit:

« zur Starkung der Elternkompetenz durch Vernetzung der Fami-
lien, Gesprachskreise zu Erziehungsfragen

« zur Beratung der Eltern in Erziehungsfragen

- zur Vermittlung von professionellen Ansprechpartner und Fach-
stellen bei speziellen Problemstellungen in Erziehung und/oder
der Familie

« zur Entlastung von Familien durch zusatzliche Dienste und Leis-
tungen, z. B. Babysitter, Ferienangebote etc.
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»Die Kindertagesein-
richtung beschdftigt
sich mit den kulturellen
Hintergriinden, achtet
die unterschiedlichen
lebenssituationen der
Familien und achtet
deren Erziehungsent-
scheidungen.«

O O Eliernveriretung

geseinrichtungen nicht nur Verpflichtung nach dem Bayeri-

schen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetz, sondern ein
wichtiges Gremium, in dessen Rahmen Eltern ehrenamtlich fur die
Interessen aller Eltern und der gesamten Einrichtung eintreten.

Die Einrichtung eines Elternbeirates ist fir AWO Kinderta-

Die Mitwirkungsaufgaben des Elternbeirates bestehen darin,
eine gute und konstruktive Zusammenarbeit zwischen Eltern, pa-
dagogischem Personal und Trager der Einrichtung zu férdern. In
Kindertageseinrichtungen, die Kinder ab drei Jahren aufnehmen,
kommt die Zusammenarbeit des Elternbeirates mit der Grund-
schule hinzu. Er ist gegebenenfalls Vermittler zwischen den In-
teressen verschiedener Eltern, von Eltern und Kita-Personal und
dem Trager.

Der Elternbeirat wird von der Kita-Leitung und dem Trager bei
wichtigen Entscheidungen, die die Einrichtung betreffen, infor-
miert und wirkt an diesen beratend mit. Wichtige Funktionen der
Elternvertretung sehen wir auch in der Lobbyarbeit flr die Kita
und allgemein fur die Belange von Familien in der Standortkom-
mune.

Elternbeirate werden jeweils fUr ein Kita-Jahr aus der Mitte der
Eltern gewahlt, deren Kinder die Einrichtung besuchen. Am Ende
der jeweiligen Amtszeit erstellt er einen Tatigkeits-/Rechen-
schaftsbericht.

Zu Beginn der Beiratstatigkeit werden die Eltern anhand der Bro-
schure ,Bildungs- und Erziehungspartnerschaft zwischen Eltern
und Kindertageseinrichtungen* des Bayerischen Staatsministeri-
ums fur Arbeit und Sozialordnung, Familie und Frauen Uber ihre
Mitgestaltungsmaglichkeiten, Aufgaben, Rechte und Pflichten in-
formiert.
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»Die Mitwirkungsauf-
gaben des Elternbei-
raftes bestehen darin,
eine gute und konst-
ruktive Zusammenar-
beit zwischen Eltern,
pddagogischem Per-
sonal und Trdger der
Einrichtung zu férdem .«



G ® Zusammenarbeit mit der Schule

uch der Zusammenarbeit mit der Grundschule kommtin den
Kindertageseinrichtungen eine besondere Bedeutung zu:
B im Zuge des Ubertritts vom Kindergarten in die Schule und
B im Rahmen der gemeinsamen Verantwortung fur die Entwick-
lung der Kinder von Kita und Schule ab Eintritt in die Schule

Landesweit konzeptionell verankert sind sogenannte Kooperati-
onsbeauftragte im Kindergarten und in der Schule. Als Tandem
sind sie fur die Umsetzung und Weiterentwicklung der Zusam-
menarbeit verantwortlich. Zur Entwicklung einer gelingenden
Kooperationskultur sind im Vorfeld gegenseitige Erwartungen
an die Ziele und Bedingungen fur die Zusammenarbeit zu kla-
ren und zu benennen, um anschlieSend konkrete Vorhaben und
MaRnahmen zu vereinbaren. Um den Kindern den Ubergang vom
Kindergarten in die Schule zu erleichtern, gibt es an ortliche Ge-
gebenheiten und Traditionen angepasste Kooperationskonzepte,
die beispielsweise vorsehen:

I gegenseitige Besuche von Kindergarten- und Schulkindern, M Beteiligung der Kindergdrten an den Einschreibungstagen, I Austausch der Pddagoginnen und Pddagogen im Kontext der I Abstimmungen im Falle einer Erforderlichkeit besonderer
Bayerischen Bildungsleitlinien Fordermafinahmen fiir Kinder
I Schnupperstunden in der Schule, I wechselseitige Hospitationen der Pddagoginnen und Pddago-
gen u. a. m. I Regelmfige Gespriche zwischen den pédagogischen I Absprachen zu Themen, gemeinsamen Aktionen und zu

I gemeinsame Aktionen und Feste,

Auch die Organisation und Durchfuhrung des ,Vorkurses Deutsch”
erfolgt in Kooperation zwischen Kindertageseinrichtung und
Grundschule.

FUr die Zusammenarbeit zwischen der Schule und Kindertages-
einrichtungen, die von Schulkindern besucht werden, sind ne-
ben den allgemeingultigen Voraussetzungen fur eine gelingende
Kooperation und einer einvernehmlichen Gestaltung der Uber-
trittsphase folgende MalBnahmen relevant:
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Fachkriiften beider Institutionen zur allgemeinen und schulischen ~ Terminen
Entwicklung einzelner Kinder

Die Kita fur Schulkinder unterstttzt die Kinder in der Erledigung
ihrer Hausaufgaben in bestmoglicher Weise, indem die Fachkraf-
te die lernmethodische Kompetenz der Kinder férdern und wei-
terentwickeln. Gleichzeitig nimmt sie ihren eigenstandigen sozi-
al- und freizeitpadagogischen Auftrag wahr und sorgt fur einen
optimalen Ausgleich zum Schulalltag.
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© 3 Weitere Kooperationspartner

in der Region

B Beratungsstellen fur Kinder, Jugendliche und Familien (regio-
nale Zustandigkeit, auch Kooperation bei Hinzuziehen der inso-
weit erfahrenen Fachkraft bei Gefdhrdungseinschatzungen im
Kinderschutz]

B Frihforderstellen

M Kreisjugendamt

B Heilpadagogische Tagesstatten

B Koordinierende Kinderschutzstelle (Koki], AndErl (fur Kinder bis
zu 3 Jahren)

M SVE (schulvorbereitende Einrichtung]

M Psychologische Fachdienste (in Kitas mit Integrationsplatzen)
B Therapeuten wie Logopaden, Psychologen, Physiotherapeuten
M Kinderarzte
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O @ Priisenz der Kita in der

Offentlichkeit

gen wichtiger Teil des 6ffentlichen Lebens einer Kommune.

Sie sehen sich nicht als ,padagogische Inseln, sondern er-
weitern die Erfahrungsmaglichkeiten fur Kinder Uber die Grenzen
des Kita-Gelandes hinaus. Kinder besuchen mit ihren Padago-
ginnen und Padagogen interessante Orte wie den Wochenmarkt,
die Bibliothek oder das Rathaus, lernen ihre Gemeinde oder ihren
Stadtteil kennen und werden dort wahrgenommen. Sie sind als
Forscher, Entdecker, als Kunstler und Kreative unterwegs und
tragen nach Maoglichkeit zu einem ,kinderfreundlicheren Klima®,
vielleicht sogar zu einer bewussteren Beachtung von Kinderinte-
ressen bei.

Q Is Orte fur Kinder und Familien sind Kindertageseinrichtun-

Ebenso wichtig ist, Offentlichkeit und Politik regelmaRig tber die
Arbeit in der Kindertageseinrichtung zu informieren - im Sinne
von Lobbyarbeit fur die Kita und die Interessen der Kinder. Des-
halb prasentieren sich die Kindertageseinrichtungen regelma-
Big in den regionalen Medien und halten die Informationen Uber
Printmaterial und Internet aktuell.
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©) Qualitiitsentwicklung und

Qualitdtssicherung

gen regelmafSig zu Uberprufen und weiterzuentwickeln ist

Die wichtigen Qualitatsaspekte in Kindertageseinrichtun-

gemeinsame Verantwortung von Einrichtung und Trager.
Im Rahmen des Qualitatsmanagements werden Qualitatsent-
wicklung und Qualitatssicherung systematisiert und verbindlich
gemacht. Die qualitativ wirkenden Foérdervoraussetzungen des
Bayerischen Kinderbildungs- und -betreuungsgesetzes sind hier
ebenso Grundlage wie die AWO-internen Vorstellungen davon,
welche generellen Voraussetzungen erforderlich sind, dass Quali-
tatsentwicklung und -sicherung die gewtinschten Effekte bringen:

* Den AWO Kreisverband Minchen-Land e. V. mit allen seinen
Organisationsteilen als lerende Organisation zu sehen

* Struktur-, Orientierungs-, Prozess- und Ergebnisqualifit zu be-
trachten und die dazu gehérigen Zustdndigkeiten fir Uberpriifung
und Weiterentwicklung kldren

* Fin gemeinsames Qualitdtsverstndnis und einheitliche Verfahren

entwickeln

* Eine hdchstmdgliche Mitwirkung aller Beteiligtengruppen
organisieren

* Die Aufgabe der kontinuierlichen Verbesserung auf allen Ebenen

des Trdgers etabliert haben

* Verbesserungsprozesse sowohl von Einrichtungs- als auch von
Triigerseite zu initiieren und zu organisieren
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A) Tragerebene

BJ Elternebene

C] Kinderebene

D] Kita-/Teamebene

» Entwicklung gemeinsamer Arbeitsgrundlagen

Organisatorische und fachliche Standards im Rahmen des QM in Qualitats-
zirkeln

Rahmenkonzeption fur die Arbeit in allen AWO Kitas

Steuerung durch Berichtswesen/ Riickmeldungen durch die Kitas (Monats-
berichte, Ergebnisse der Elternbefragung]

» Beratung durch Trager- und Kollegenebene

Organisation von Synergieeffekten und gemeinsamem Lernen (z. B. kolle-
giales Patensystem flr neue Leitungen, kollegiale Beratung])
Informationen und Erfahrungsaustausch in Leitungsbesprechungen
Thematische Arbeitskreise
Mitarbeiter/innen-/Zielvereinbarungsgesprache zwischen Fachbereichs-
leitung und Kita-Leitung

» Rickmeldung durch die Eltern

Informelle/spontane Feedbacks

Elternbefragungsergebnisse als Grundlage fur QE
Beschwerdemanagement

» Beteiligung der Eltern

Elternbeirat (Jahresplanung, Themen Elternveranstaltungen etc.)
 Entwicklungsgesprache (Einbeziehen der Elternperspektive in die Ent-
wicklungsplanung])

 Beteiligungsverfahren

Mitentscheidung zu Raumgestaltung, Projektthemen, Feriengestaltung,
Ausfligen etc. im Rahmen von Kinderkonferenzen

» Feedback

Jahrliche Kinderbefragung/Interviews mit Kindern

Rickmeldungen zu Angeboten, Mittagessensqualitat etc.

» Kollegiales Lernen

Teambesprechungen, Reflexionen im Team

Wissensmanagement, Multiplikation von Wissen

Erfahrungsaustausch, Hospitationen

Kollegiale Beratung

 Fort- und Weiterbildung

Interne und externe Fortbildungen

» Formale Weiterentwicklungsverfahren

Weiterentwicklungsplanung auf der Grundlage der Elternbefragungser-
gebnisse

Fortschreibung der padagogischen Konzeption

Qualitatszirkel auf Einrichtungsebene

Qualitatsbeauftragte

Zielvereinbarungsgesprache zwischen Kita-Leitung und Mitarbeiterin-
nen/Mitarbeitern



{ Erstellung, Status und Fortschreibung
der Rahmenkonzeption

Eckpunkte der padagogischen Arbeit in Kindertagesein-

richtungen in Tragerschaft des AWO Kreisverbandes Mun-
chen-Land e. V. Sie ist in ihren Aussagen verbindlicher Orientie-
rungsrahmen fur die Erstellung der padagogischen Konzeption
der Einrichtung und wird um die einrichtungsspezifischen Ge-
gebenheiten und um die speziellen Aspekte und individuellen
Schwerpunkte erganzt.
Die Rahmenkonzeption dokumentiert die fachlichen Positionen
des Bereichs Kindertageseinrichtungen. Sie wurde unter Betei-
ligung von Leitungen und padagogischen Fachkraften aus den
Einrichtungen erstellt (Stand: 2016).
Interne oder externe Veranderungen der Rahmenbedingungen
und die Weiterentwicklung wissenschaftlich-fachlicher Grundla-
gen machen eine regelmagige Uberprifung und gegebenenfalls
Fortschreibung der Rahmenkonzeption erforderlich.

Die vorliegende Konzeption beschreibt die Prinzipien und

MUnchen, 31. August 2016

Die vorliegende Rahmenkonzeption entstand im Dialog zwischen
Fachpraxis und Trager und damit unter wesentlicher Beteiligung
derjenigen, die die Arbeit in den Kindertageseinrichtungen leisten
und nach aufSen vertreten.

Angela Krif [Leiterin der Kinderkrippe Feldmause, Feldkirchen)
Christina Taubert (Leiterin des Kinderhauses Regenbogenvilla,
Garching]

Elke Kobl (Padagogische Fachkraft im Kindergarten Biene Maja,
Oberschleiheim])

unter Mitwirkung des Kinderhauses Pfiffikus, des Kindergartens
mit Waldpadagogik Wichtelrunde und des Waldkindergartens
Wichtelmause, Hohenkirchen-Siegertsbrunn

Federfuhrung: Isolde Ruf [Referentin Qualitatsentwicklung])
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